5.2 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik obsahuje identifikaci a hodnoceni finanénich, organiza€nich, pravnich a vécnych rizik
ohroZujicich realizaci strategie s uvedenim jejich nositele a opatfeni k fizeni identifikovanych rizik.

Finangni rizika

MAS Straznicko prokazala v minulém obdobi, kvalitni ¢erpani financnich prostfedku, se zanedbatelnymi
finanénimi  ztrdtami pfi vyactovani dotaci, naopak s kvalitnim finanénim zabezpeCenim na
pfedfinancovani akci. Pfedfinancovani, stejné jako v minulém obdobi, bude zvalné vétSiny
dlouhodobymi pujckami od obci v MAS. Diky kvalitnimi personalnimu obsazeni pfedpokladéame dobrou
znalost podminek éerpani dotaci v¢. udrZitelnosti a tim i malou chybovost v ¢erpani a uétovani dotaci.
Pro zlepSeni fizeni finanCnich rizik feSeni nenadélych udalosti by bylo vhodné nékteré aktivity a
pfipadné jejich vykonavatele pojistit. Ohrozenim je nizka alokace finanénich prostredki v PR, ktera
pokryva cca 50% potfeb rozvoje v danych oblastech, ktery ovliviiuje i pomé&mé napjaté personalni
kapacity pro dalSi rozvoj aktivit. Rizikové je vzdy Cerpani samotnymi zadateli, pfedev§im moznost
pfedfinancovani.

Organizagéni rizika

Aktivni a do zajmovych skupin pfiméfené rozlozenéa Clenska zakladna, obdobné jako v minulém obdobi,
je zarukou dobré spoluprace pfi realizaci metody LEADER v SCLLD. Ochabnuti vazeb mezi partnery a
utlum rozvoje vazeb preshranicnich (pfedevsim na Slovensko) je urcitou hrozbou pro dalSi fungovani
MAS Straznicko. Jak je uvedeno vySe nepfedpokladaji se vyrazné zmény ve vedeni a org, strukture
MAS.Opatfeni k fizeni organizacnich rizik je kvalitni napliiovani metody LEADER, pfedevsim
komunikace a otevienost v ramci ¢lenské zakladny a dlsledné napliovani stanov a organizacnich
dokument MAS a OP. Zpozdovanim pfiprav realizace SCLLD ze strany RO vznika éasovy stres pro
pfipravu a realizaci programovych ramc dle pozadavki RO.

Pravni rizika

MAS Straznicko je zapsanym spolkem, ktery proSel povinnym procesem Standardizace MAS a ktery
dobfe spolupracuje s obcemi a konzultuje i s jejich pravniky pfipadné rizikové smlouvy ¢&i projekty.
Opatfeni k fizeni pravnich rizik je disledné dodrzovani pfedpisu pfedevsim ve smluvnich vztazich,
které ale musi byt realné a odpovidat Casovym a personalnim schopnostem MAS. Pro feSeni
nenadalych udalosti by bylo vhodné nékteré aktivity a pfipadné jejich vykonavatele pojistit.

Rizikem se stava budouci neplnéni smluvnich vztahii k RO. Je realné ohrozeni véasného
spusténi realizace SCLLD. Je jiz pomérné velké (cca 12 mésicl) zpozdéni erpani prostfedkl na PR
SCLLD z hlediska protahujici se administrativy — pribézna (zména pravidel pro SCLLD, protahovani
kontrol, chod systému MS 2014+). Neni dostatek Casu na osvojeni pravidel realizace (ktera se
pribézné meéni) a nasledné na pinéni ¢asového harmonogramu realizace PR ze strany MAS a z toho
vyplyvajici mozné nesplnéni indikator a Gerpani dle pozadavk(i RO (napf. realizace cca 30% alokace
IROP do 30.12.2018).

Vécna rizika

Majetkové je nade organizace z podstaty své Cinnosti slaba a tim i malo rizikova co se tyCe ohroZeni
majetku. Pro pfedchazeni rizik z vécné péce je majetek vznikly v aktivitach MAS zvlasté v projektech
spoluprace po 5 leté udrZitelnosti vétSinou preveden na obce. Vybavenost kancelafe je dobra.

Rizikem se stava zvySujici administrativni zatéZ na realizaci SCLLD (mnoho predpist jak ma SCLLD
vypadat, co, kdy a jak ma plnit...) a tim padem se vytraci metoda LEADER. Proto nastava urcité
ohrozeni, kdy miiZe byt ptipadny nedostatek ,vhodnych* projekt(l, jejichz Zadatelé budou schopni a



ochotni realizovat projekty dle podminek Programovych ramcd a administrativy RO (napf. elektronicka
komunikace, slozité a nepfehledné predpisy Cerpani..)
Dulezitym faktorem, ktery mize eliminovat riziko je prubézné vzdélavani, animace v Uzemi a v pfipravé
projektd, v€. udrZovani kvality partnerstvi v regionu na principu metody LEADER.

Vv

Nazev rizika Hodnoceni Nositel Opatieni k fizeni rizika
P/D/ V=PxD
F- Necerpani alokovanych finan¢nich prostfedkdl | 1x5=5 Kancelai MAS | udrzet personalni kapacity kancelafe
MAS MAS vlastnimi prostfedky, odstranit
pfekazky necerpani (legislativni, pravni)
F- Nizka alokace financnich prostfedkl 5x3=15 Kancelaif MAS | Realizovat projekty na platformé
SCLLD z jinych zdrojli
F- Necerpani alokace konecnymi pfijemci 2x5=10 Konecny Kvalitni pfiprava a vybér Zadateld,
Zadatel podpora pfi realizaci projektu
0- Nenadélé zmény v organizaci uvnitf MAS | 2x5=10 Rada MAS Vhodné uplatiovani metody LEADER,
pfipadné v ramci spoluprace pfedevdim na Udrovni komunikace a
transparentnosti
0- Casovy stres a nedostatek informaci pro | 3 x5=15 Ridici organy | Pfipadna zména harmonogramu pinéni
pfipravu a realizaci programovych ramcu dle ve vztahu ke zpozdéni Cerpani alokaci
pozadavk( RO na PR SCLLD
P- Nevyhodné smluvni podminky pro realizaci & | 4 x5 =20 Kancelaif MAS | Vztahuje se korg. rizikim, nedojde- i
administraci SCLLD k upravé Casového ramce a legislativy
Cerpani SCLLD, MAS se musi pravné
chranit, pfipadné pojistit
V - Nedostate¢né zazemi pro realizaci SCLLD 1x5=5 Kancelaf MAS | MAS ma dostacujici zazemi, které bude
udrzovat
V - Ztizené napliiovani metody LEADER v MAS | 3x5=15 Rada MAS, | Maximalné rozvinout animaci v Uzemi,
a tim padem i nedostatek projektu realizace Kancelai MAS | pfedevS§im ve vztahu k pfipadnym

koneénym Zadatelim




